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Taught Postgraduate Programmes in 
Building Environment and Energy Engineering (September 2027 Intake)

The Department of Building Environment and Energy Engineering (BEEE) - formerly the Department of Building Services Engineering 

(BSE) - was officially established in 1981 and is internationally recognized as a centre of excellence in Building Sciences and Engineering, 

offering high quality academic programmes and undertaking significant research and consultancy projects.

Programme Features
 Professionally accredited*      Provide internationally recognized qualifications

 Prepare students for professional careers and leadership positions  Provide flexible study mode 
*Please refer to the webpages of individual programmes for details.

  Taught Postgraduate Programmes 

Master of Science in Building Services Engineering 屋宇設備工程學理學碩士學位 (Programme code: 33084)

 To obtain multidisciplinary knowledge and specialist skills in the building services engineering sector.

 To become innovative building services engineers in consultancy, contracting, building management, research and development.

Master of Science in Facility Management設施管理理學碩士學位 (Programme code: 33085)

 To obtain knowledge and skills in the management of people, property and technology.

 To integrate facility management practice with the efficient and effective management of business resources.

 To apply innovative methods and procedures in the practice of facility management.

 To bring into focus and develop appropriate action plans for the managers and operators of facilities to deal with workplace issues in a 
dynamic business environment.

Master of Science in Fire and Safety Engineering 消防及安全工程學理學碩士學位 (Programme code: 33086)

 To enhance the professional knowledge and skills in fire and safety engineering.

 To develop critical, analytical and creative thinking skills to solve complex fire and safety engineering problems with practical and 
innovative solutions.

Master of Science in Carbon Neutral Cities and Urban Sustainability 
碳中和城市及可持續性理學碩士學位 (Programme code: 33088)

 To obtain multidisciplinary knowledge and skills in the design and assessment of urban sustainability and carbon-neutral/zero-energy 
buildings, communities and cities. 

 To broaden the technical, engineering, policy and economic related topics on carbon neutrality, especially on urban mobility, buildings 
and sustainability.

For further details of our BEEE Department, please visit: https://www.polyu.edu.hk/beee

Applications for admission to
September 2027 Intake 
are now open!
(Application Deadline
Main Round: 25 Feb 2027)

Find out more about
our programmes BEEE Brochure
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時間•時間 
有一句老掉牙的說話：「時間是

不會等人的。」真的，一寸光陰一寸

金，寸金難買寸光陰。當我們暫時仍

然無法走得快過光速時，自然無法追

回失去的時間。

超前部署，永遠是對的。因此，

我們常聽到「贏在起跑線」，其實沒

有甚麼問題——為甚麼要在衝過終點

時才去拼命？為甚麼不在起跑時已經

定好了全盤大計？

比賽是殘酷的，尤其當你見到對

手的背影在你面前衝線了，想發力，

已太遲。

作 為 家 長 ， 固 然 不 應 過 逼 迫 子

女，但為他們度身訂造好升學路線，

將來的路才會好走一點。就像負笈海

外 ， 真 的 不 是 「 買 了 機 票 、 執 兩 件

衫」那麼簡單，所有程序都要預早計

劃，所有可能性都要全盤掌握，這樣

才能讓子女安心上學去，平安回家來

——當然，不是空手而回吧。

請看看今期有關加拿大的升學須

知，希望能夠幫家長分憂。 p.12 玩過界



加拿大不論中小學教育局、私立學

校，還是大專院校及大學，普遍採用「先

到先得」（Rolling Admission）機制。熱

門校區、頂尖私校及專業科目的學位與宿位均有限，並非在報名者

中挑選最優秀的一批，而是誰先備齊文件遞交，誰便先獲處理。11

月完成整理並正式遞交申請，能確保子女在第一輪審核中佔得先

機；相反，若拖延至聖誕或新年後才動手，心儀學校隨時已經滿額

或截止申請，屆時即使條件符合，亦只能被迫另作選擇。提早遞

交，亦為往後處理學生簽證及安排住宿，預留更充裕的時間。

拆解Conditional Offer
不同教育階段，發放「有條件取錄」（Conditional Offer）的節

奏並不一樣。中小學方面，部份公立教育局及私立學校，只要學期

尾的成績達到指定要求，並確認完成現時年級，審核相對直接，能

較早發出取錄通知。大專院校及大學則普遍較為審慎，多數要等收

到上學期成績表或模擬考試成績，甚至語言成績後，才會作初步評

估；部份競爭激烈的院校或學科，甚至不設 Conditional Offer，必須

依據學生完整的學術背景——包括最終成績、語言成績、個人陳述

（Personal Statement）及面試或筆試表現，才會決定是否錄取。

收到Conditional Offer後，切忌掉以輕心！不論是較早取得

Conditional Offer的中小學生，還是仍在等待專上院校消息的高中

生，收到通知書後，都應與子女逐字核對條件內容，例如公開試或

校內成績的指定分數、語言門檻，以及補交文件的最後限期，切忌

因收到通知書而鬆懈——若下學期成績大幅下滑，或未達語言要

求，校方仍有權撤銷取錄資格。與此同時，家庭可以開始準備簽證

所需的資金證明，並提前了解目標學校的住宿安排及其開放申請日

期，待確認正式取錄後，便能迅速跟進，不致臨急抱佛腳。

好的開始是成功的一半。海外升學是一場講求節奏與策略的長

跑，了解不同院校的審核時間表，不盲目焦慮，也不掉以輕心，並

在11月這個黃金窗口按部就班完成遞交與補齊文件，就是為子女明

年的簽證與住宿，爭取最大的主動權，也為整個升學計劃打下穩健

的第一步。

如何制定3個月
IELTS衝刺與學術英語提升計劃？
拿到Conditional Offer後，不少學生最大的壓力來源，並非學術

成績，而是「英文未達標」——大部份專上院校要求IELTS達6.0至

6.5分，部份競爭激烈的專業甚至要求7.0分或以上。對習慣應付DSE

的學生而言，這道門檻未必如想像中容易跨過，因為兩者考核的方

向，本質上並不相同。距離開學尚有大半年，正是重新規劃英語能

力的大好機會。

校，還是大專院校及大學，普遍採用「先校，還是大專院校及大學，普遍採用「先

到先得」（Rolling Admission）機制。熱到先得」（Rolling Admission）機制。熱

門校區、頂尖私校及專業科目的學位與宿位均有限，並非在報名者門校區、頂尖私校及專業科目的學位與宿位均有限，並非在報名者

相信不少家長在10月17日及18日都參加了《JobMarket》舉辦的「加拿大教育展」，
對加拿大教育及升學資訊有了初步了解。今期我們會進一步講解在11月這個

黃金申請期各項部署，讓家長抓緊時間，按部就班，為子女負笈海外有周詳安排。

Cover Story @LLM
文：蔡芷茵     圖：星島圖片庫PAGE 4>
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香港學生的常見盲點是：DSE着重範文默寫與既定答題框架，學生對「快而準」的應試技巧十分熟悉，但IELTS考核的是真實的英語運

用能力，兩者思維並不相同，單靠背誦範文，並不能應付這場考試。口語部份，不少學生詞彙量其實足夠，卻因缺乏日常對答練習，一遇上

即時提問便反應遲緩，回答時斷斷續續，流暢度及自然度均不足；寫作部份，DSE式的段落鋪排未必符合評分要求，論點鋪陳、邏輯連貫及

論證深度，往往才是失分關鍵所在，而非單純的文法錯誤；聆聽及閱讀部份，學生亦需適應學術及長篇文章的資訊密度，這與日常會考練習

的短篇材料有明顯落差。

住宿安排
如何擇優而棲？
在計劃海外升學時，算清楚學費之後，家長下

一步最關心的，往往是「住」與「食」的實際安

排。這部份開支雖然不及學費龐大，卻牽涉不

少容易被忽略的隱形成本，例如醫療保險、

零用錢及日常雜費，亦直接影響孩子能否順利

適應海外生活。除了和親友同住外，寄宿家庭

（ H o m e s t a y ） 與 學 校 宿 舍 （ R e s i d e n c e  / 

Dormitory）是最主流的兩種選擇，各有優劣，值得家

長仔細比較，而非單看價格高低便草率決定。

寄宿家庭VS學校宿舍
寄宿家庭：最大優勢在於費用相對經濟，一般每月連膳食開支較學

校宿舍為低，已包含三餐及基本生活照顧，孩子亦能透過與寄宿家庭成

員的日常相處，較快接觸當地文化及生活習慣，對年紀較小或初次離家

的學生而言，能提供一定程度的情感支援。不過，這種安排亦要求學生

具備基本的溝通意願，願意主動與寄宿家庭成員互動，並且能夠適應與

香港不同的飲食習慣及生活作息，若性格較被動或對環境轉變較敏感，

         適應期可能相對較長。

學校宿舍：提供更豐富的校園生活，孩子與同儕朝夕相處，課

外活動及社交機會較多，設施亦普遍較為完善，安全管理亦相對嚴

謹。然而，宿舍名額往往較為搶手，尤其是熱門院校的大學一年級

宿位，需要及早申請，費用亦一般高於寄宿家庭，且生活上需要學

生具備更強的自理及時間管理能力，適合性格較獨立、渴望融入同

齡群體的學生。

除了住宿費本身，家長亦應預留幾項容易被忽略的開支。機票

方面，來回航班連稅項雜費，一般每程需港幣數千至一萬多元不

等，視乎季節及航線；醫療保險方面，中小學生的保費一般已包含

在學費內或與學費一併收取，家長毋須另作預算；專上院校則普遍

由校方代為安排，多數在學生抵埗或正式入學後，才一次性繳交年

度保費，金額通常不會反映在學校對外公布的學費數字中，家長宜

提早了解清楚，以免出現預算落差；至於零用錢及雜項開支（包括

交通、電話費、社交活動等），則屬按月的日常開銷，家長宜按月

預留一定金額。

選擇住宿，不單是比拼價格。更重要的，是衡量孩子的性格—

—是需要家常式的照顧與陪伴，還是更適合獨立自主的同儕生活。

第一個月 第二個月 第三個月

重點在於熟悉題型與建立學術詞彙庫，打好基
礎而非急於操練。學生應先了解IELTS聽、講、讀、
寫四個部份的題型分布及評分準則，弄清楚自己的強
弱項所在，同時開始系統性累積學術詞彙，透過閱讀
學術文章及新聞評論，掌握常見主題（如教育、環
境、科技、社會議題）的高頻詞彙及表達方式，並學
習以同義詞替換，避免用詞重複。

進入精準操練階段，質比量更重要。與其盲目
刷題，不如針對個人弱項，逐題分析錯誤原因，找
出重複犯錯的模式；特別是寫作部份，應安排定期
批改，逐步修正論證結構、段落連貫性及用詞準確
度，而非只追求字數；口語則應開始定期進行模擬
對答，由熟悉的話題延伸至陌生議題，訓練即時反
應及邏輯組織能力。

以擬真計時模考及口語實戰為主，讓學生在最
貼近真實考試的環境下，適應時間壓力及緊張情
緒，同時針對個人仍然薄弱的部份，作最後衝刺，
並持續進行一對一口語對答練習，模擬考官提問的
節奏及追問方式，鞏固臨場表現，建立信心。

<PAGE 5



關 志 康

出身於金融地產行業，是特許金融分析師、
豐盛社企學會的共同創辦人及總幹事，自
2011年起，一直提倡包括政、商、社、學、
民的跨界協作，推動社會企業發展、社創知
識落實及社創精神施受，深信這既是一種個
人的「轉化學習」又是一種社會的「典範轉
移」，讓持份者既活出豐盛生命，同時提升
社會福祉，以雙贏思維，用心建設我家。

Email : tedkwan@gmail.com  創新學堂‧靈巧技能‧職場升呢‧個性全面睇‧職場Q&A‧
社創世紀

‧書評
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筆者最近有幸獲邀到廈門出席

由 聯 合 國 貿 易 和 發 展 會 議

（UNCTAD）與廈門市人民政府共同

主 辦 的 「 未 來 投 資 大 會 2 0 2 6 」

（Future Investment Conference 

2026）。大會以「投資可持續未來」

為主題，匯聚全球政府領袖、主權投

資機構、國際創新投資及科技企業代

表，共同探討如何透過長期資本與創新，推動更

具包容性與韌性的全球經濟發展。當中的諸多前

瞻洞見，極具啟發性，很想藉這個平台與廣大讀

者分享。

由豐盛社企學會董事會主席林家強博士主持

的分論壇，聚焦於海洋經濟的未來投資機遇。林

博士指出，海洋經濟要蓬勃發展，必須聯動政

策、資本、企業、科研與社區多方力量，共同開

拓投資新方向。其中，「藍碳」因具備固碳量

大、效率高及儲存時間長等優勢，在國際上日益

受重視。在2016年獲得諾貝爾和平獎的格萊珉銀

行（Grameen Bank），其董事會主席 Abdul 

Hannan Chowdhury 教授提出了重要的觀點。格

萊 珉 銀 行 當 年 正 是 憑 藉 開 創 微 型 貸 款

（Microfinance）、成功協助數以百計貧困人口

脫貧而榮獲諾貝爾和平獎。Chowdhury 教授指

出，在關注大型海洋項目的同時，必須建立「藍

色普惠金融體系」。他倡議透過如藍色普惠小額

信貸等產品，服務微型企業家、漁民、婦女及青

年群體，以「耐心資本」與「混合融資」模式，

兼顧商業價值、生態效益與社區發展。

֗加ז的઼示

筆者過去曾親身到訪孟加拉，並體驗當地的

生態旅遊。而在 Chowdhury 教授所在的孟加

拉 ， 擁 有 全 球 最 大 的 連 續 紅 樹 林 — 松 達 班

（Sundarbans）。這片紅樹林不單是具備高固碳

價值的「藍碳」資源，更是孟加拉抵禦海平面上

升的天然防波堤，有效減少「氣候難民」，亦為

沿岸基層轉型帶來龐大的潛在機遇。親身走訪後

更能體會，Chowdhury 教授的倡議正是將「藍

碳」由單純的綠色金融工具轉化為「造血賦能」

的引擎。例如，透過微型貸款資助沿岸女性成立

微型企業，讓她們在護林過程中獲取穩定收入；

同時協助青年轉型為生態導遊，或利用無人機等

科技進行碳匯數據採集，以增加高增值就業機會

來實現扶貧。

ಥ的઼示࠰

這個倡議對香港有何啟示？「香港五年規

劃」提出要透過市場化方式吸引各類金融資源

（例如耐心資本投資）投入前沿領域，並通過

「產、學、研」協同發展，支持具戰略價值與高

質量的新興產業（如海洋經濟等），從而壯大新

興產業並提前布局未來產業。相信這些新興產業

的發展，能為香港更好培育本地人才；而透過

「綠色轉型 + 人才培育」，是否能進一步融入

「造血賦能」的面向，賦予市民自我發展的能

力，實現經濟效益、生態保育與基層賦能的三贏

局面。

（本文由豐盛社企學會項目策劃經理鄭健成撰寫）

從「藍色金融」
到社創實踐
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ϡᆇႴ成功੽޼Ӻ܃Ԑ進ਠ業ჯਹ，並獲得�0�5年௫出

ჯங選ᑘ的ڡ年Ά業家ᆤ。在ԫ業ৎ࠭之際，˼不ҙ޼發初

心，特別關ء基ᄴ及長者生活環境，ਗ਼科޼成؈與㶿ג及基

ᄴ家庭分Ԯ，՘п˼ࡁ的ሄ֢ࠥ๝及޲電。

ϡᆇႴ對ंࡉา化及環保節能的關ء，પ動˼޼發出ೌ

電Ⴁи技術，ᘱ而ᄿع應用於建ጘذيဒ、ޚᆨ以至В؂等

範ᖚ，達致ࠥ๝節能。這ٰ熱情正是來自˼ഁ年的經ዝ。˼

Ⴍ：「Ң在ᄿψ長大，小時ࡉ住在ᔚᅽ頂ᄴӚ有иं，ࢀ˂

非常ბ熱，落ڠ˂則ဍ˥。ԟ時ܘࡉ單純地Ҏ望日後可透過

知ᗆ改善生活環境，並開始對環境變化ପ生ጳሳ，大學時便

選擇入讀ശی理ʈ大學ഗ排˥ʈ程專業。」

大學ଭ業後，˼渴望透過科學對環境及社會作出更大্

ᘠ，݂決定ᘱ續升學，報考了ᆄ、ߕ及香港的多間大學均獲

取錄。考慮到香港的大學排名在਷際上名ΐ前߫，加上˼心

儀建ጘ熱環境這學科，當時香港科技大學正正有˼景΃的૎

無電製冷
一樣掂

˂ंาʷਪᕚࢩજΌଢ，௴߅Ά業௴֐ɛ及Б݁ᐼ൒ϡᆇႴΪഁ年຾ዝ，˿˼
對ࠥ๝ືঐ這ሙᕚतй有ጳሳ。在香港̹۬大學就讀௹ɻ時，˼੽ᅥ۞זӍဋ一၇
ፂᖻԒɪ੻到ᜳช，ϓ̌޼೯出ঐᏐ͜於ε၇ي料ʕ的ೌ電ႡиҦஔ。ଭ業ܝ˼ၾ
˼，ഃɛ一ৎ௴業，Ԩ在一ϣʕ؇之ࣚࢪࢸ
在ೌཫ告下஗ટ৔到ʕ؇ࠞ長的ެࢗ，參ၾ
Ҧ௷一ᘪϾ͂ɝʕ؈ဒࠥ๝ˢԻϽ᜕，ഐذ
؇̹場。˼ٜԊ：「௴業༩ɪ，λεዚ會݊
จซ不到的。」

之ߥ教બ΂教，所以ౝ選到香港進修。

「內地大學主要用中文及普通話教學，香港則

ኹ有਷際化學習環境。在ശی理ʈ大學ଭ業的學生

中，ߒ三分之一會到外਷或香港升學，與Ң同期並

選擇到ᆄ、ߕ及ዦݲ等地升學的同學，ଭ業後較ᗭ

在外਷找合適的ʈ作，因ᆄ、ߕ等地的ପ業ᗡ

未必在科޼實᜕ڝ܃近。

反之，在香港޼發

出成؈後，大ᝄ區有完

善ପ業ᗡਗ਼其ପۜ化，

並 有 龐 大 的 內 地 ̹

場。」ϡᆇႴ在香港有

፬公܃，ᅀג則在یӍ，而˼住在

Гɘ高᚛१ڝ近，每մѬ高᚛往ڏ大ᝄ

區及生ପ基地十分方便。

2025年傑出領袖朱毅豪
之ߥ教બ΂教，所以ౝ選到香港進修。

「內地大學主要用中文及普通話教學，香港則

ኹ有਷際化學習環境。在ശی理ʈ大學ଭ業的學生

中，ߒ三分之一會到外਷或香港升學，與Ң同期並

選擇到ᆄ、ߕ及ዦݲ等地升學的同學，ଭ業後較ᗭ

在外਷找合適的ʈ作，因ᆄ、ߕ等地的ପ業ᗡ

未必在科޼實᜕ڝ܃近。

反之，在香港޼發

場。」ϡᆇႴ在香港有

፬公܃，ᅀג則在یӍ，而˼住在

Гɘ高᚛१ڝ近，每մѬ高᚛往ڏ大ᝄ

區及生ପ基地十分方便。

之ߥ教બ΂教，所以ౝ選到香港進修。之ߥ教બ΂教，所以ౝ選到香港進修。

「內地大學主要用中文及普通話教學，香港則

ኹ有਷際化學習環境。在ശی理ʈ大學ଭ業的學生

中，ߒ三分之一會到外਷或香港升學，與Ң同期並

選擇到ᆄ、ߕ及ዦݲ等地升學的同學，ଭ業後較ᗭ

在外਷找合適的ʈ作，因ᆄ、ߕ等地的ପ業ᗡ

፬公܃，ᅀג則在یӍ，而˼住在

Гɘ高᚛१ڝ近，每մѬ高᚛往ڏ大ᝄ

▼ഁ年面對ბ熱˂ं，˿
ϡᆇႴ對ंࡉา化及環保
節能的關ء，પ動˼޼發
出ೌ電Ⴁи技術。
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Ӎဋፂᖻ獲ᜳ感

在科大修讀ଭ၂

ɻ後，˼跟隨૎教બ

轉至香港̹۬大學能

源及環境學院Ҹ讀௹

ɻ ， 專 ء ޼ Ӻ 熱 ෂ

遞、能量轉換及ʈ程

材料。࡝轉到۬大࢝

開௹ɻ޼Ӻ時，˼遇

上了學術上的ଧ᎕。一般而言，௹ɻ生需要每年發表

學術論文，但由於࠯年在޼發上௘入ᇭ着ً࿒，全年

未有論文ପ出，進度比其˼同學࿔，˿˼不ຫ着急。

ֱ而香港教育方式自由度高，૎教બོᎸ˼ྒྷ試

不同方向，更重視學生的批к性思考。不ɮ˼便了解

到自己對實地޼Ӻ的方式較感ጳሳ，੽這޼發方式出

發，結؈第ɚ年一口ं發表了兩篇論文追回進度，ᘱ

續深ঁෂ熱學及፧࢛Ⴁи等ჯਹ。

科޼的轉઴點來自一次Ⴣࡾࠌ及的學術會議，讓˼

得悉ᅥ۞זӍဋ有一種ፂᖻ，為了ಯ低被ᅮ人ҸᏘ的ࠬ

險，與一般Ӎဋ動يց行習慣不同，通常會在ͣ˂ბ熱

下出外ஜ食，因而စ化出身體ࠥ๝能

力。

回港後˼致力޼Ӻ這項功

能，ڀ了ߒ一年時間޼發出ೌ電

Ⴁи技術，可ໄ於不同ي料達致

ࠥ๝節能，於全ଢา化問題中ݼ

上用場。˼௹ɻଭ業ԟ年，這種

能ࠥ๝節能的४͋終於޼發成

功，第一代ପۜ用於෩料，為建

ጘࠥي๝，࠯個一試身手的項

目，是؇ग一ִ݁ࢭ建ጘي的頂

ᄴ，෩上其޼發的ذဒ後，成功

為˂̨表面ࠥ๝三十多度。

在科大修讀ଭ၂

ɻ後，˼跟隨૎教બ

轉至香港̹۬大學能

源及環境學院Ҹ讀௹

ɻ ， 專 ء ޼ Ӻ 熱 ෂ

遞、能量轉換及ʈ程

材料。࡝轉到۬大࢝

開௹ɻ޼Ӻ時，˼遇

得悉ᅥ۞זӍဋ有一種ፂᖻ，為了ಯ低被ᅮ人ҸᏘ的ࠬ

險，與一般Ӎဋ動يց行習慣不同，通常會在ͣ˂ბ熱

內接ա挑戰ࢗެ

初࢝身手˿˼學習到ਗ਼ପۜ用在建

ጘي原來需要ৣ合ܘ多規則，ਗ਼ପۜ

ฆሜ後便與૎教બ等΍同成立初௴

Ά業，正式由科޼ჯਹሸ入ਠ業˰

Ⴍ到௴業初期遇到的Ѣᗭ，ϡᆇ。ޢ

ႴႭ：「當科޼成؈੽實᜕܃進入量ପ

時，源材料及技術上需要作出較大ሜ整，以

ৣ合實際生ପ需要。ৎ初找ᄿψ多間ʈᅀ代

ʈ，但發現ۜ質不穩定。後來Ң與ҳ資者講

解有需要自建ᅀג，長Ⴣ解決ପۜ質量穩定問題，最

後於یӍ開設了自己的ʈᅀ。」

像ܘ多科޼初௴一樣，ϡᆇႴჯኬ公̡ਞ加各

式各樣的比ᒄ及௴業計劃獲取經᜕及資金。透過۬大

的「H, TecI �00」௴業計劃，公̡完成種子輪融資

並加入香港科技園ྷ化計劃。˼ਞ與的第一個ਠ業項

目來自一間本地大型發࢝ਠ，透過為機ג෩上ࠥ๝ذ

ဒ，成功節޲四成用電量，܄˒半年便回本，之後便

取得信心，ᘱ續為༈發࢝ਠ࿩下中、港兩地的ਠ場進

行ࠥ๝ʈ程。

▼ϡᆇႴ直言，ਂ科޼與௴業是截然不同的
ჯਹ，不要׊進入陌生的ჯਹ學習新知ᗆ，
須抱開放心࿒與各行業人ɻ合作。

▼ Ӂ ܰ ഹ 名 建 ጘ
DVCai .all成為ϡᆇ
Ⴔ在當地的࠯個ࠥ๝
項目。

· ϡᆇႴ經常到全ଢ各地
講解ࠥ๝節能課題，分Ԯ
如О應對全ଢา化問題。

ÀϡᆇႴ（̸）獲
ᒗ到中؇ڛᑌࠞਞ
加一個地ପ科技的
初௴比ᒄ，ྮ得ڿ
؇並順利打入中ࠏ
̹場。
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業௴׊發者不要޼

成功ਗ਼環保ࠥ๝޼發成؈轉化到ਠ業應用ᄴ面，ϡᆇႴ感到ਂ科޼與௴業

是截然不同的ჯਹ。在大學ਂ科޼較獨立，޼Ӻ及寫論文為主要ʈ作，在޼發上

有߉ॎ或寫出好論文具成就感。

௴業則要與ܘ多人合作，有機會與業ޢ專家交流，開立公̡後更要涉足法

規、會計等範ᖚ，與ܘ多不同ޢ別的人合作。˼寄語Ҏ望௴業的޼發者，「不要

多新知ᗆ，須抱開放心࿒與各行業人ɻܘ需要學習ޢ˰進入陌生的ჯਹ，ਠ業׊

合作。௴業༩上，尤其發࢝海外̹場時，思維要全ଢ適用，但不失本ɺ應用意

ᗆ。好像中؇̹場，其文化及ंࡉ上有獨特性，ପۜ要ᜳ活ሜ整，更要聆聽當地

̹場的ᑊࠪ。」

為㶿ג˒ࠥ๝޲電

由於ഁ年經ዝ過ბ熱的生活環境，ϡᆇႴ對改善基ᄴ֢住環境特別關ء。

住了一對͎女，小女Յ因˒ג頂ᅽ㶿ݔ看到一則新聞，內容是深˥埗˼˂ࢀ年ݔ

在家˂ं˄ై熱而ઃ上情緒ष。

˼續Ⴍ：「當Ң看到報道後即ᑌഖ這個家庭，上門為μࡁ在܊頂෩上ࠥ๝

每ג時，得悉能為༈ϵቱ̻方ъ㶿ر資。後來跟進情يဒ，同時৔上其˼ࠥ๝ذ

月޲下ϵ多元電費。Ң問෸෸޲下的錢ܣ樣運用kμႭ用來൯書ഗ女Յ學習。」

之後，௔續有不同қ願ྠ體與˼ᑌഖ，以不同形式՘п基ᄴ及

長者改善ف熱的生活環境，除了為家֢෩上ࠥ๝ذ外，亦有為˼ࡁ安

ༀ用ࠥ๝ي料Ⴁி的ޚᆨ，以及ࠥ๝В؂，以行動回應˼޼發ࠥ๝節

能科技的初心。

香港業ਕ࢝開後，˼ԫ業的轉઴點出

現在香港൱發局在香港ᑘ፬的௴業日，於

活動中ஜ得第一個來自ിܛႷ的海外܄

˒。自此લৎ˼發࢝海外業ਕ的新篇章，

包括獲中؇ڛᑌࠞᒗ請，到當地ਞ加一個

地ପ科技的初௴比ᒄ。

「Ң੽未̘過中؇，出發日當日正是

大年初一，ԟ年新ޥڿ情࡝結Ҽ，香港直

航Ӂܰ航班仍未ూ航，要取道ᄿψৎ࠭。

由於正值༵዇新年，Ҏ望與家人一齊度

過，݂ԟ次͎親和Ң同行，ྠඟ中包括̹

場部同ԫ及ҳ資者的代表，一行ʬ人。」

ԟ次比ᒄϡᆇႴ的ྠඟྮ得ࠏڿ，並

獲得Ӂܰഹ名建ጘDVCai .all的ࠥ๝個ࣩ

合ߒ。由於得ᆤ消息獲中؇ෂద報道，˿

˼仍在當地時，已收到來自ڛ布˔比ݔΆ

業的電ඉ，指可安排專ԓ৔˼ࡁ由Ӂܰ到

༈਷。

˼深信௴業初期΂О機會都要Ҫ握，

݂應ᒗ前往。誰知專ԓ௞Ҫ˼ࡁ৔到ࠞ長

的ެࢗ，並請˼ࡁ在一個Ӎᛉ上，用ࠥ๝

ဒ比較ࠥذ進口的頂級ݲဒ與Ά業੽ᆄذ

๝功能。結؈˼的ପۜ௷人一ᘪ，並ᙊ得

單，及後༈ණࠈණྠ的ࢗ布˔比ࠞ長ެڛ

ྠ更成為其公̡在ڛᑌࠞ的分銷ਠ。數年

後的ʦ日，中؇已是其中一個重要̹場，

˼直言：「௴業༩上，好多機會是意想不

到的。」

▼ϡᆇႴ（̛）在ࢪࢸ૎之ߥ（̸）教બ的指ኬ
下，就讀௹ɻ期間޼發出ೌ電Ⴁи技術，可ໄ於
多種ي料ࠥ๝節能。

▼ϡᆇႴ對改善基ᄴ֢住
環境特別關ء，不時為基
ᄴ住˒ذဒࠥ๝޲ࡒ電。
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舊紮師兄

Ϙۃʕ߇，ዱᛐ點ၢ街༸，ઓ̹ࠦɪ˓Ъዱᛐန少，傳୕ୖЪ˓ᖵһࠦᑗ傳וᗭᕚ。
ኹགྷʞɤ年ୖЪ຾᜕的͏間ᖵஔ家юϪ৻，ΫૐІʉ੽街̹ᛅனᔷԒ、ኯІ學ϓ為ᖵஔ家
的຾ዝ，ٜԊୖЪᖵஔ家ഒ大εᅰೌجᐄ生，̥ঐቦጳሳձᆠฌ傳ו˓ᖵ，౤及有೮ژ學
ᖵ者ྼ᙮「˖ʷϼཽ」，期ૐ˸˓ᖵ為Τ௹՟資п，˼ڮ請ִ݁౤৷ڢ፲൙፯及ژᓟ、ҷ
ഛ௴จ̹集的ጜ፯ዚՓ。ሔ及ୖЪ傳ו，˼ீᚣІʉৰ在港「Ϊҿ݄教」੃ቮ學ᖵ者外，
͵ྒྷ༊੭本ɺୖЪ˖ʷ̏ɪ內地，˸「ϵ家ᄁ」΍Ν出資的Җόҁϓ大ۨୖЪ。

࣬據ੰ文໇非ي質文化፲ପ資料庫，ୖ作

ዝ̦અɮ，以϶、᚛線、६ॷ及布料等ي料ୖ

出立體結構，Ύ經上Ѝ組ༀႡ成各樣ୖ作ۜ，

用於֚教ୄ٠和͏間ༀུ。юϪ৻੽ԫୖ作ᖵ

術གྷʞ十༱，亦ಀਞ與中߇˦Ꮂୖ作，˼善用

϶、ͫ草、إɺ和፻線為材料ୖ成各ᗳ作ۜ，

除ෂ統ዱᛐ等ༀུۜ外，也會隨

性發౨Ⴁ作多元ᖵ術ༀໄ和大型

ᖵ術ۜ。˼的ୖ作ಀ到日本൳

後ֈ有大地ᖵ術ୄ࢝出，其϶

ᖵ作ۜ也ಀ於ClocLenflaQࠪ

ᆀ節、̹۬/建ጘᕐ۬ᕐ年࢝

等大型活動中࢝出。

▼本地ୖ作ᖵ術家юϪ৻，善用϶、ͫ草、إɺ
和፻線為材料ୖ成各ᗳ作ۜ。

▼юϪ৻認為ୖ作誕生之初，源於「ϵ家齊」的
͏間節ᅅ活動，΍同ୖ作能ኑၳ社區感情。

好有愛 搵食難

Learning LifeLearning Life
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▲吳江乾最喜歡用竹紮
作，形容其承載傳統文化
中剛正不阿、不屈不撓等
優良品格。

手藝人缺售賣及展示平台

юϪ৻也ಀ因應不同社區持份者ᒗ請，Ⴁ作大型立體地標ୖ作，包括因應ᝈ௢會ᒗ請以ᇈ

草Ⴁ作大型ͫڀ௚，在Гɘ文化區自由௉活動內࢝出，以及應建ி業議會ᒗ請Ⴁ作大型϶結˼

在˒外ᖵ術࢝࢝ᚎ。˼也ա到中大等本地大專院校ᒗ請，向大學生ෂબ基本的϶ୖ技巧；˼成

立的юϪ৻϶ᖵʈ作܃亦在內地౉ψ獲֢։會認可，在當地՘п組織金Ꮂୖ作活動，並ᑘ፬了

元࢘ႀᎲ大會。

然而，ᐽ使϶ୖ技ᖵ獲多方認可，юϪ৻也不ፐ言，ୖ作在港有價ೌ̹。˼解ᙑ指，由

於手作ପۜႡ作մ期更長、人ʈ更൮，加上˂然材料成本ᖂ升，價格一定Ⴣ高於一般ਠۜ，

手ʈᖵ人所Ⴁ作的ዱᛐ每ຐ動Ⴟɚϵ元，雖獨一ೌɚ但ᒻ有人問ݵ，ഒ大多數手ᖵ人ೌ法ኯ

此ᐄ生。˼以自己為例，指過̘一直在薄ҧ؍的൑̹經ᐄ生意為生，ርሥ、ᕒ和௡，人生中

有近三十༱都在ር௡；直到�010年前後，在ୖ作˦Ꮂ被社會所知後，才開始有學校請˼開ʈ

作ѥ教手ʈ，「ጳሳࡳ能�⏼到食�，是近幾年才可當份ࡒᔖ」。

юϪ৻續指，手作不Чʈ業流˥線ପۜ有圖ॷਞ考，更多΃˽Ⴁ作者的想像力和經᜕，且多使用各ᗳ˂然材料Ⴁ成，現ʦ已

。ዱᛐͤݞ開ˆ挑刺Ⴁ成ͤݞᆨॷ、௛ૣॷ和立Έॷ等ෂ統材料Ⴁ作ዱᛐ，甚至ਗ਼ޚ、϶時手ᖵ人會使用߇Ӽ見。˼ᑘ例中ܘ

面對生πᗭ局，юϪ৻認為ᘣ結在於缺乏ਯር和̨̻࢝ͪ，建議ִ݁設立更多̨̻讓各ᗳᖵ術家ኹ有࢝ͪ和發౨٤

間，提供較低的ॡ金，ࠥ低手作ዱᛐ的價格，並іˏ有ጳሳ的

൯家，為ෂ統手ᖵᖵ術家提供較穩定的收入模式。對於

現有的各ᗳ௴意̹ණ，˼認可這一方向，ઓ認

為ִ݁應優化入場門檻。

൯家，為ෂ統手ᖵᖵ術家提供較穩定的收入模式。對於

現有的各ᗳ௴意̹ණ，˼認可這一方向，ઓ認

。ዱᛐͤݞ開ˆ挑刺Ⴁ成ͤݞᆨॷ、௛ૣॷ和立Έॷ等ෂ統材料Ⴁ作ዱᛐ，甚至ਗ਼ޚ、϶時手ᖵ人會使用߇Ӽ見。˼ᑘ例中ܘ。ዱᛐͤݞ開ˆ挑刺Ⴁ成ͤݞᆨॷ、௛ૣॷ和立Έॷ等ෂ統材料Ⴁ作ዱᛐ，甚至ਗ਼ޚ、϶時手ᖵ人會使用߇Ӽ見。˼ᑘ例中ܘ

面對生πᗭ局，юϪ৻認為ᘣ結在於缺乏ਯር和̨̻࢝ͪ，建議ִ݁設立更多̨̻讓各ᗳᖵ術家ኹ有࢝ͪ和發౨٤面對生πᗭ局，юϪ৻認為ᘣ結在於缺乏ਯር和̨̻࢝ͪ，建議ִ݁設立更多̨̻讓各ᗳᖵ術家ኹ有࢝ͪ和發౨٤

間，提供較低的ॡ金，ࠥ低手作ዱᛐ的價格，並іˏ有ጳሳ的間，提供較低的ॡ金，ࠥ低手作ዱᛐ的價格，並іˏ有ጳሳ的

൯家，為ෂ統手ᖵᖵ術家提供較穩定的收入模式。對於

現有的各ᗳ௴意̹ණ，˼認可這一方向，ઓ認

促評定門檻加入時間要求

юϪ৻對手ᖵෂו有一೦隱ᅊ，˼直言Ҏ望手ᖵ獲得ෂו，

ઓ有心ෂו者往往Ӛ時間學習，而有時間學習的人往往別有用心。˼

ዄᅊִ݁現行非፲機制或會形成資源錯ৣ，提及部分ᖵ術家找˼學ᖵ，

只學兩ੀ便打算自行બ課，或Ҫ技法與自己過̘的專業融合，ᔟ此申請

非፲或ᖵ術資п。

˼၈這ᗳ人ᙳ目的而來，並非純ၘ，批評˼ࡁ是「文化ϼཽ」，

直言更ఃᛇ教ɖ至ɞ๋小؃友，ኳ述有三ߣߤ來學ᖵ，ୖ作金௡等作

ۜ，˼३၈小؃友對手ᖵ的感情最純ၘ，現時只Ҏ望「௴新不ҙ本，ෂ

人的門檻，加入೷性時ו請ִ݁提高評定非፲及其ෂڮ˼。「不變質ו

間要求，如非፲需最少π續ʬ十年或以上等。

至於ୖ作如О「不ҙ本」，юϪ৻強ሜ，ୖ作誕生於「ϵ家齊」

的͏間自ᘪ自組節ᅅ活動，「是大家

ᘪ資，一人出一Ԭ，而不是一個有錢

人出完」，΍同ୖ作一件作ۜ的過程

能ኑၳඊԢ൑ѥ感情，而現代

社 會 人 與 人 缺 乏 溝 通 合

作，΍同ୖ作˦Ꮂ、ዱ

ᛐ能讓ਞ與者重新體

᜕過̘的؟ఖ。

▼юϪ৻亦在內地ෂᅧୖ作
文化，圖為˼在౉ψݔ社區
的΍同ୖ作活動。
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юϪ৻表ͪ，近年作ۜ融合保

育、環保和手ᖵෂו理ׂ，擬在未

來幾年組織各持份者重઼早前Ꮮໄ

項目，ᑌ合ୖႡ一個一比一大小、

ɚ十ʞϷ長的϶ୖᗼ௡，並在其ߒ

內部設立࢝ͪ區，ෂᅧ保育知ᗆ。

˼指出，༈項目早年ಀ擬在理大

落地，與༈校的機૛專家合作完成了�D

模型，但適ுޥ情和社會動ጺ，未能

成ԫ，目前擬在未來幾年重઼項

目；屆時ਗ਼ᑌഖ結構ʈ程ࢪ、環

保ྠ體和不同ᖵ術家合作，϶ୖ

的௹ي᎜內部ਗ਼設有不同主題࢝

᎜，提供保育資訊。

˼認為，手ᖵ除是技術的༱體，亦ו༱對

「即食文化」的反思，኏用ୖ作ʈ作ѥ重ܽ流失

的人情բ。˼ኳ述，ഁ年時薄ҧ؍Ӏ൑ѥቌԢ關

緊密，ு年過節൑ѥ會一同ܰग़，分ԮደЂ和ڷ

ᕒ，˼和ِ伴會一ৎ上ʆ「࢛௚仔」，൑ѥ上班

時會ਗ਼孩子交ഗ٤ඝ的ቌԢ照顧，ᆅʦ非׷比，

「現在ቌԢ好像陌生人」。

юϪ৻表ͪ，近年作ۜ融合保

育、環保和手ᖵෂו理ׂ，擬在未

來幾年組織各持份者重઼早前Ꮮໄ

項目，ᑌ合ୖႡ一個一比一大小、

ɚ十ʞϷ長的϶ୖᗼ௡，並在其ߒ

內部設立࢝ͪ區，ෂᅧ保育知ᗆ。

˼指出，༈項目早年ಀ擬在理大

落地，與༈校的機૛專家合作完成了�D

模型，但適ுޥ情和社會動ጺ，未能

成ԫ，目前擬在未來幾年重઼項

目；屆時ਗ਼ᑌഖ結構ʈ程ࢪ、環

保ྠ體和不同ᖵ術家合作，϶ୖ

的௹ي᎜內部ਗ਼設有不同主題࢝

積極籌辦「唯作」 竹紮巨鯨保育博物館

被問及項目資金的ᘪණ和使用，˼指項目仍有一Ԭೌ法避

免的開銷，ᑘ例包括ਞ與者的ඵଷ、飲用˥等，以及結構ʈ程

的費用和認證，但強ሜ所有收入在ϔ除成本後會全數࣏ʚࢪ

保育基金，३၈是自己的「ਬ（፲）作」，「ਬ一的作ۜ、

፲ኴ的作ۜ」，透ᚣ已在逐步ᑌഖ不同

持份者，並խᝫ有ጳሳ者

與˼ᑌഖ。

˼ Ⴍ ， 即 使

知道項目ೌ法ᒃ

錢 ， 仍 會 自 ઱ ໐

包ᘱ續ਂ，「只有˂

時地利人和下完成的࠯件作ۜ

才是ᖵ術，第ɚ件就是複Ⴁۜ，

第三件ৎ就是ਠۜ，ᖵ術就是

件件不同的！」

內地組建工作室推廣手藝

對於未來的ෂୖו作的規劃，юϪ৻表ͪ，學習ୖ作最

重要的是੃ቮጳሳ，會在各ᗳ教學中「因材施教」ఎ፴ਞ與者

對ୖ作的ጳሳ。˼自ᑹ只是「ਏ㹞ᖵ術家」，३言「得ඝ」和

「ೌ୨」是自己的兩位大ࢪ௩，ഁ年時˼在൑ᗙᝈᅙ൑ѥୖࡩࡩ

作，੽未正式ܰࢪ；經ᐄ௡Ꮶ時更在ֳ⧕對面設一϶ಘ和ʈ作䇴，

Ӛ生意時٤פ到϶ಘ下௴作，自己正是靠不斷ྒྷ試才習得ᄫ熟手

ᖵ，「（手ᖵ）都要�ᅜؐ�，要�ᖌ㹧�才練到出來 」。

除在本地經ᐄʈ作܃，юϪ৻也在內地પᄿୖ作手ᖵ，˼自言

三、四年前隨ֈ子̏上ቮϼ，與幾位ৗ;港人組建ʈ作܃，只想以

數ϵ元成本作࢈ᆀ，在內地ෂᅧ香港的ෂ統文化，現時也發࢝出གྷ

ɚϵ人的群組，群內成員每人࣏п數十、數ϵ元，與當地ৢֳ等持

份者合作，每ு節ᅅ會ୖ作一條金Ꮂ，ୄܰ෸ख़並「ႀ金Ꮂ」。

▼юϪ৻ಀ與各ᗳ社區組織合作，Ⴁ作大型϶ୖᖵ術ༀໄ。

▼юϪ৻為ෂ統ዱᛐୖ作ਂ準備。

▼юϪ৻教બम海學院文化፲
ପ၂ɻ課程的學生ෂ統ዱᛐୖ
作技巧。





▼ ૎ қ 成 強
ሜ，醫療科޼的最

終目標不是發表論
文，而是提升人ᗳ

生ն質量。

終目標不是發表論
文，而是提升人ᗳ

▼ ૎ қ 成 強
ሜ，醫療科޼的最

終目標不是發表論
文，而是提升人ᗳ

生ն質量。
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學術達人

本文࿜自�؇մ̊�人يෂփ

૎қ成௹ɻ被਷際學ޢ視為「學術高地」的ჯࠏ人ي。˼

ಀд؂重重Ѣᗭ，੽ߕ਷ˏ進SELDI�TO'質ᗅ技術，成功在ᄀ

ۚ ᐖ ઃ 者 А ૰ 中 ጜ 選 出 關 鍵 生 ي 標 Ⴆ ي А 清 ዠ ४ 樣 ஐ ͣ A

（SAA），證實其與ᐖसూ發及化療反應密切相關。ኋ管相關論

文已被ˏ用數ϵ次，૎௹ɻ仍強ሜ：「醫療科޼的最終目標不是

發表論文，而是提升人ᗳ生ն質量。科޼就像一場͑不終止的৵

「。௄ࠬ景獨好，Ңવ不得৾下來ض，ؒז

在香港的公立醫院體系中，૎қ成Ҳစ着獨特ԉЍ。作為

ͺ利ӍЬ醫院臨ґ໕ᆯ科的科學主΂（醫學），˼形容自己是臨

ґ޼Ӻ的「˦ԓ᎘」，日常ʈ作是在跨學科技術̨̻上，ర找ᆑ

ᔛ 於 А ૰ 與 組 織 深 處 、 能 提 前 預 ᙆ श ष 的 生 ي 標 Ⴆ ي

（#iomarLer）。「Ң的目標是實現更早期的ᐖसᏨ಻、更精準

的ط療預಻，以及更可靠的ూ發္಻。」˼與臨ґ醫生密切合

作，ਗ਼臨ґᗭ題轉化為科學޼Ӻ，運用分子生ي學、ஐͣ質組

學、基因組學等尖၌技術ర找答ࣩ。

回顧入行之༩，૎қ成վ言並非一ωࠬ順。˼在О文͞官

立中學就讀時，已ᓋ往醫學޼Ӻ，最終選擇於香港中文大學修讀

生ي化學。「大學主修生ي化學時，Ңಀ੾ܚ於醫學與Ⴁᖹ之

間。在一次實᜕܃的專題޼Ӻ中，第一次體會到ԟ種ೌ法替代的

௴ி感：提出一個問題，親手設計實᜕、找到證據、得出結論，

ԟ種੽ೌ到有的經ዝ，深深感動Ң。」

香港的ᔼᐕ˥̻ၾ޼߅ϓ就ΣԸ௪ա਷ყႩ可，ڐ年һጐ
฽ᒕΣ「਷ყᔼᐕ௴新ᅹॲ」的ͦᅺ，ၾΌଢ௟φ學ִԨٲ೯
展。在這場生ն߅學的ᘩᒄʕ，૎қϓ௹ɻ�Dr. 8illiam $ho�
݊଺ε࿇ܝપ˓之一。੽Ϙ期ᄀۚᐖА૶޼究，到ତ今༶͜ɛ工
౽ঐ�"*�分ؓεଡ଼ᔼ學ᅰኽ，૎௹ɻʊ在਷ყ期刊೯ڌ൴ཀ
ɖϵᇐሞ˖，˴編ɧɤʬ部學ஔਖ਼ഹ。Ϊ為解੗ᐖस，˼ʊϓ為
Όଢ排Τϵ分之ɚ的௟φ߅學家。૎௹ɻ的޼究ϓ؈在਷ყΝ኎

ʕ ᐏ ੻ 廣 ع ˏ ͜ 。 2 0 2 3 及 2 � 年 ஹ ᚃ ᐏ ੻ ߅ ြ ਬ 安
�$larivate�൙為「Όଢ৷஗ˏ學者」。Ϥ項每年Ό
ଢ不ԑɖɷɛᐏ੻的ࣿ࿲，ࠠ點在於޼究的「ᅂᚤ
ɢ」Ͼڢ「ᅰඎ」。

無懼九一一赴美研究

ɘ十年代初，生ي化學仍屬「年輕」ჯਹ，૎қ成卻發現其̶大ᆑ力。1��1年，˼

加入۾ဧ౶親ˮ醫院，ࢪ੽香港ᄀۚᐖ權۾黃ᆙᅆ̀教બ，੽此與ᄀۚᐖ޼Ӻ結ᇝ。

�001年，全ߕᛐ໅着「ɘ一一׈ࢵᛕᏘ」的௕ᛣ，஢多人取消ߕࠌ行程，˼卻਺持前往

਷ˏ進SELDI�TO'質ᗅ技ߕӺஐͣ質組學。「Ң深知這項新技術對ष人的重要性，੽޼

術，成功੽ᄀۚᐖष人А清中ጜ選出SAA。Ңࡁ發現，SAA在ᄀۚᐖూ發ઃ者А清中顯

ഹ升高，而其變化與化療反應密切相關。」

ᐖʔᏇ҄ط
生物醫學科學家曹志成博士

·

૎қ成於1���至��年於О文͞
官立中學ዄ΂預科班長。

·

૎ қ 成 於 過 ̘
三十年間一直進行
不同實᜕。
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無限的使命

ኋ管長年與實᜕和數據為ͼ，˼的生活卻不ݗᐇ。熱

ฌ৵ؒז長跑的˼，認為這與科޼有ମϜ同ʈ之Ѷ。即使ʈ

作ᐿώ，˼仍਺持ਞ加৵ؒז全৵ᒄԫ，「長跑與科޼฽其

相Ч，都需要有ߗ力、節奏，以及Ҝա֘獨與ᑙ̶的能力。

跑步讓Ң放下質ᗅ儀和電໘，專ء於խі和步ͽ，反而஢多

科޼ᗭ題，會在不知不ᙂ中找到答ࣩ。」

「好փ心、使ն感、ᆀሳ」是ᚨ使૎қ成持續ҳ入科

先，使ն感來自ष人。Ңಀ遇過一位年࠯」。的三大動力޼

輕的٬ᐖઃ者，˼ዄ心ط療ܘ快就會失ࣖ。這讓Ң深Ս意ᗆ

到，Ңࡁ在實᜕܃㛪ర找的每個ߗᖹ標Ⴆي、每個新ཪ點，

都可能為這樣的ष人爭取多幾個月的ᘒ൮時間，甚至改變整

個家庭的ն運。醫療科޼的最終目標，不是發表醫學論文，

而是提升人ᗳ生ն質量。科޼就像一場͑不終止的৵ؒז，

「。௄ࠬ景獨好，Ңવ不得৾下來ض

面對近年ጳৎ的AI熱ᆓ，૎қ成並未視之為۾উ，反

而積฽ਗ਼其ॶ入޼Ӻ的ʈ具ᇌ內。˼與ྠඟ正開發結合AI模

型與多組學特ᅄ的Ꮸ಻方ࣩ，ྒྷ試੽影像與數據中預಻ष人

的預後。

「AI正ਗ਼Ң੽數據的߮海中解放出來，讓Ң能

夠१上更高維度的位ໄ進行ݸ࿀。」˼強ሜ科޼的

初心，每項在實᜕܃發現的生ي標Ⴆي，都是一個

ፕ。「ҢՅ時寫下的қ願，雖是�科學家�三個ו

字，但Ң心ֵ真正渴望的，੽來不是一個᎘მ。

Ң想成為一個解題的人，解開ԟԬ關於生

ն、關於ष೨、關於�為甚ჿ不能早一

點發現�的題目。」

投入科研近乎痴迷

૎қ成既是生ي醫學科學家，其實亦是ൗ̅中醫ࢪ，˼ಀ主ᇜ多部關於ృ證中醫

ᖹҤᐖ的ഹ作。˼認為中醫ᖹ並非只能ዄ΂ႾпԉЍ，而是可以用現代科學語言加以解

讀。

「中醫ᖹഗҢ一個整體ᝈ的思維，現代Г方醫學හ向ర找ཪ點和精準的ط療方

ࣩ，但中醫強ሜ௕ජ̻衡、ᛔത՘ሜ、˂人相應。પ動中醫ᖹ不是௿口໮，而是要用連

最挑࡜的審ᇃ人也ೌ法否認的數據Ⴍ話。」˼ಀ޼Ӻ黃㞼（̏㞼）的生ي作用，發現黃

㞼除具備Ҥᐖࣖ用外，還在ϼཽ實᜕中發現其具備「回݆」ᆑ力，能改善ϼ年ϼཽ的免

，Ӻ人ਞӴ㹷的Ҥጟ҇ष機制޼，系統活性。˼亦ಀ利用ஐͣ質組學（Proteomics）ޥ

在ϼཽ實᜕中ᝈ࿀到人ਞ具備Ҥفᆑ力，能改善ጟ҇षϼཽ的ष情。

要在ɚ十多年間發表ɖϵ多篇論文並ᇜᅠ三十ʬ部ഹ作，૎қ成३言並ೌ।஠，

ઓ有對科޼近乎ຎ৖的ҳ入，「如؈要用一̩話฿括，ԟ便是�一մɖ日，ೌ有৾

๊�，Ң早已數不清經ዝ了多少個挑ዱց戰、直至˂明的࿏ցʈ作。」

近乎痴迷

隨着޼Ӻ成؈積累，૎қ成的਷

際學術地位不斷提升。自�017年ৎ，

˼連續多年入選ߕ਷̦ʗ၅大學評選

的「全ଢ前��頂尖科學家」，近年更

獲評為「全ଢ高被ˏ學者」。面對如

此ڥᘆ的成績，˼顯得格外清፴，

「對醫院體系內的科޼人員而言，這

是ᗭ得的ٵ定。ෂ統上，香港頂尖科

學家多ණ中於幾所主流大學，而Ңࡁ

在公立醫院ਂ޼Ӻ，資源相對有限，

卻能與大學教બ並ΐ࿮單，Ⴍ明醫院

同樣可以ପ出˰ޢ級的޼Ӻ。這不單是個人࿲ᚑ，亦為醫院管理局

與ͺ利ӍЬ醫院ᄣ૴學術Έ環。」

·

�01�年૎қ成與ͺ利ӍЬ醫院޼Ӻྠඟ留影。

·

૎қ成於�01�年獲醫院管理局཯ᆤ。

·

૎қ成於ʦ年ྮ得「全港行業
優秀之星」。

·

૎қ成近年都有ਞ與香港ಮ打৵ؒז全৵ᒄԫ。

·

૎қ成正積฽運用AI，讓˼能੽數據的߮海中
解放出來，१上更高維度的位ໄ進行ݸ࿀。
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፴๸展ତۇଛ、ᜳ活ၾ團ഐ的Ꮚی˖ʷ，һ஗ΐɝʕ਷يڢሯ˖ʷ፲ପ。有工Ъ܃ක辦ႡЪ৖Ы
፴๸頭工Ъѥ，利͜ᔊఊ的ي料，讓ʃ؃ʾፋ˓ႡЪ一৳৳ᕙЍᒻᜮ、੻จ可ฌ的ˣডড৖Ы፴๸頭，
᜗᜕ڢ፲˖ʷ的तЍ所在。

注重神髓
在�0��年尾成立的「ҙᅊʈ作ѥ」，其主理人Sallyɗ資深ڀ

ᖵࢪ及ኹ有豐富經᜕的ጳሳ班ኬࢪ。這間ʈ作ѥ的理ׂ，就是透過

ᑘ፬多元化的ʈ作ѥ，例如：非፲文化手作、多Ђಔޯي景ʈ

作ѥ及ᒵ式ᓒ香ͩʈ作ѥ等，打ி一處ҙᅊ放鬆的٤

間，讓人ࡁ在ᐿώ的生活中ݹဟ心ᜳ，ᶣ緩壓力。

這個৖Ы፴๸᎘班，最特

別之處不單止是手作班，

更可讓Յഁ體᜕文化

ෂו的過程，ਗ਼ᖏ

臨流失的਷家級非

，質文化፲ପي

轉化為現代人都

能輕鬆掌握的體

᜕，並利用一Ԭᔊ

體現
   非遺文化

製作

這Ԭɖ੹ᘰॸ
的 ৖ Ы ˣ ˣ ፴ ๸

᎘，得意可ฌ，作
為家֢ༀུ，充滿

ఃݱݱ的ं息。

▼家長和小؃友一
ৎ學ਂᕙЍᒻᜮ的
፴๸᎘，好ِ之ቱ
ɦ有ज़၅的భ意。
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單的材料，ਗ਼ᐿ複的ෂ統大๸᎘ฆ型化，讓零基礎的Յഁ在

數小時內，都能親手完成一件既保留ෂ統ᜳ჻，ɦ能融入現

代家֢的৖Ы፴๸ᖵ術ۜ，好ِ之ቱɦ別具意義。

這個班適合ɞ๋或以上Յഁਞ加；而ɞ๋以下的，則可

由家長陪同ਞ加。在三小時的課ੀ上，ਞ加者親手一步步Ⴁ

作可ฌ的৖Ы፴๸᎘，而在Ⴁ作的過程中需要ء意一Ԭ技

巧，ᙅ如：在力度છ制方面，由於ฆ型手作比較精細，˼ࡁ

需要學習છ制手部力度，˄用力容易失衡，˄輕力則ೌ法固

定形ً。此外，在固定ʞ官方面，፴๸的精᜖在於଻ग़和ं

勢，所以在貼上଻ຒ、๸ᙟ及ༀུ時，ኬࢪ會ˏኬՅഁᝈ࿀

̸̛是否對၈，才可以˿፴๸精ᜳෂग़。

ᅧ下種子小؃友透過ਞ加৖Ы፴๸᎘班，好處不ස是好

ِ，還能੭來三種能力的提升，第一，ᒦ๪ߗ性與專ء：由

於Ⴁ作過程中需要一步步組ༀ和上ᇭ，能˿˼ࡁ ᎑

下心來。第ɚ，訓練手଻՘ሜ：Ⴁ作৖Ы፴

๸需要精細的手部動作，੽而刺激大໘發

育，ᒦ๪小ЄЂ與手଻՘ሜ。第三，建

立文化自信：相比ৎ普通的෧ᇭِ

具，Յഁ可以親手完成一件ෂ統

非፲作ۜ，不但੭來成就感，

還在心中ᅧ下中਷文化ෂ

。的種子ו

Ⴁ作৖Ы፴๸᎘所
用的材料和ʈ具，
包 括 ： ˣ ˣ ҩ ҩ
ડ、ˣ഑條、 ޜ
म、৪ͩ、਒ɠ、
ᇭ˥或熱๓ᇭ࿻。

先用發ظଢ作
৶架，Ύ用ҩҩಏ

依 ҏ ᚂ ᔎ 、 ෬ 滿 ৶
架 ； 接 着 ਂ 出 ๸
ᄘ、額᎘和๸᎘的

。實質感ێ

組合፴๸，即
ʞ官定型，ਗ਼ҩ
ҩಏ修਒，Ύᓂ貼
ˣ഑，然後ᛃϜ

成特定形ً。

ҩಏ修਒，Ύᓂ貼

ኬࢪ教小؃友Ⴁ作
፴๸᎘的最基本步᜷，

先要ਗ਼ˣˣҩҩડ緊密地࠯
ᚂᔎ在發ظᇭଢ體上。

1

2

ᓂ貼上大଻
ຒ、๸ᄀ和ग़
ं的๸ԉ。

最後ᓂ上੹
Ѝˣ഑ଢ、ڥ
片作ༀུ，便

完成。

3

4

小؃友專ء地
用熱๓ᇭ࿻，ਗ਼ˣ

ˣҩҩડ貼在發ظᇭ
ଢ體上，手଻՘ሜ

能力不可小。
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࿩๣Ӏ是ᔛ身於ʞ࣭ʆ腳下的܄家̚Ӏ，被߱密香ᅶڡ、؍ၯ϶海與

ᄴᄴᇈ͞環抱，๣流ᆕᆕ，被形容為現實و的「˰外ࣹ源」。這㛪Ӛ有過

度ਠ業化，時Έҗֽ以另一種速度流૲。

抵達Ӏ୿後，Ӏ內景點之間有一段距離，步行߈૞動Ⴟঃ費半小時，

建議在Ӏ口ॡ࠾一ሿᝈΈԓ（電動ԓ/ߒ人͏幣ʞ十元/小時，可༱四人；人

力ԓ/ߒ人͏幣三十元/不限時），輕鬆ض着Ӎ๵ئ與香ᅶ公園緩࿔ਏࠬ，੽

容地ઞ॰每個ԉ落。打̔熱點方面，「原௉之上」是Ӏ內最精ᇘ的複合式

٤間，結合͏宿、Г餐ᝂ、դਥᝂ與˒外ᐄ地，પ開門便是一片ᄱᒪ大草

ջ，଻前是連ၧڡʆ與ᇈ͞。這㛪的

設施與自然融合，ש照ࣖ؈฽Գ，更

不時ᑘ፬草地ࠪᆀ會、ᚣ˂電影或ደ

टၳ會，入ց後Ѭ在草ջ上看星星，

格外ొ意。

౻ߕ̔͂

ʕʆ的ࠚ௉Ӏໝϓ為港ɛ̏ɪ的新ጳ͞෤ܓ
৿之፯，͟ଉέቷԓֻۃʕʆڢ੬便ઠ，香港̍
ԓ͵සცߒՇʃ時ԓ೻。今˂੭大家ଉɝʕʆՇ
條฽Ոɛं的Ӏໝ{{࿩๣Ӏၾ੢ɹӀ，Ύۜྒྷ
ཱུΤԪᓀସ࢖，Ը一ሲʕʆ͞෤ʃࣚБ。

ᒤ情文ࠬڡ格小ֳ的༷܄，可௃௃主打ూࠬ̚的

「不ༀਠֳ」，߈過ਠֳ還能進入採࿜園。

「不ঞᅶ」是一間ޚᆨդਥ書܊，Ѭ落於香

ᅶዓ؍之中，Ѭ在窗ᗙఀ؎դਥ，伴着߈ੀ

而過的ʆࠬ，身心ޫ能࿏ֵ放鬆。Ӏ內的

「࿩๣生࿒༵場」更是親子重᎘Ꮥ，可ᒸ小

Ϻ、採࿜時˿˥؈，甚至預ߒ親手Ⴁ作ᇉट

薄ჳ，ᆀሳ滿滿。ِ˥方面，˄和๣段是最

աᛇڎ的๑๣熱點，˥深ස及小ၺ，๣ֵͩ

᎘෥ᆗ不刺腳，兩֦大ዓ成ᇵ，ೌ論大人

或小孩都能း情ᄪᏕ。

度ਠ業化，時Έҗֽ以另一種速度流૲。

建議在Ӏ口ॡ࠾一ሿᝈΈԓ（電動ԓ/ߒ人͏幣ʞ十元/小時，可༱四人；人

力ԓ/ߒ人͏幣三十元/不限時），輕鬆ض着Ӎ๵ئ與香ᅶ公園緩࿔ਏࠬ，੽

容地ઞ॰每個ԉ落。打̔熱點方面，「原௉之上」是Ӏ內最精ᇘ的複合式

٤間，結合͏宿、Г餐ᝂ、դਥᝂ與˒外ᐄ地，પ開門便是一片ᄱᒪ大草

ջ，଻前是連ၧڡʆ與ᇈ͞。這㛪的

設施與自然融合，ש照ࣖ؈฽Գ，更

不時ᑘ፬草地ࠪᆀ會、ᚣ˂電影或ደ

टၳ會，入ց後Ѭ在草ջ上看星星，

格外ొ意。

「不ༀਠֳ」，߈過ਠֳ還能進入採࿜園。

「不ঞᅶ」是一間ޚᆨդਥ書܊，Ѭ落於香

ᅶዓ؍之中，Ѭ在窗ᗙఀ؎դਥ，伴着߈ੀ

而過的ʆࠬ，身心ޫ能࿏ֵ放鬆。Ӏ內的

「࿩๣生࿒༵場」更是親子重᎘Ꮥ，可ᒸ小

Ϻ、採࿜時˿˥؈，甚至預ߒ親手Ⴁ作ᇉट

薄ჳ，ᆀሳ滿滿。ِ˥方面，˄和๣段是最

աᛇڎ的๑๣熱點，˥深ස及小ၺ，๣ֵͩ

᎘෥ᆗ不刺腳，兩֦大ዓ成ᇵ，ೌ論大人

或小孩都能း情ᄪᏕ。

ᄴᄴᇈ͞環抱，๣流ᆕᆕ，被形容為現實و的「˰外ࣹ源」。這㛪Ӛ有過

「不ༀਠֳ」，߈過ਠֳ還能進入採࿜園。

「不ঞᅶ」是一間ޚᆨդਥ書܊，Ѭ落於香

ᅶዓ؍之中，Ѭ在窗ᗙఀ؎դਥ，伴着߈ੀ

而過的ʆࠬ，身心ޫ能࿏ֵ放鬆。Ӏ內的

「࿩๣生࿒༵場」更是親子重᎘Ꮥ，可ᒸ小

Ϻ、採࿜時˿˥؈，甚至預ߒ親手Ⴁ作ᇉट

薄ჳ，ᆀሳ滿滿。ِ˥方面，˄和๣段是最

աᛇڎ的๑๣熱點，˥深ස及小ၺ，๣ֵͩ

᎘෥ᆗ不刺腳，兩֦大ዓ成ᇵ，ೌ論大人

٤間，結合͏宿、Г餐ᝂ、դਥᝂ與˒外ᐄ地，પ開門便是一片ᄱᒪ大草

交通資訊
1.自ቷ：由三ඊᕄ出發，ኬ航「࿩๣Ӏ」，ԓ程ߒɚ十分ᙒ。Ӏ口設有৾ԓ場，մ

͋私家ԓ不能入Ӏ，須৾غ在Ӏ外（࠯小時免費，其後人͏幣一元/小時，

全日上限人͏幣十ʞ元）。

�.包ԓ：可由中ʆ̹區或三ඊᕄ直接包ԓ前往。

本文࿜自�星島日報�生活

▲

▲

࿩๣Ӏ是ש照熱點。

▲࿩๣Ӏ為ʞ࣭ʆ腳下的܄家̚Ӏ。
▲不ঞᅶ是一間ޚᆨդਥ書܊，Ѭ落於香ᅶዓ؍之中。

▲原௉之上設有打̔位。
▲文ࠬڡ格小ֳ「不ༀਠֳ」。

▲原௉之上的入場費為人͏幣��.�元，包

一؎飲ۜ。
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（ൗ：所有資料以官方最新公б作準。）

要Ⴍ中ʆߕ食，ͩ҉Ԫᓀ可ፗ֡࠯一指，其ዝ̦可追๑至

上˰紀三十年代，當年ࣚߕശ྆੽海外ˏ進優Ԅᓀ種，與本地

ᓀৣ種，成功̳育出體形大、঍Ђێ、Ђ質ᒻ滑的「ͩ҉ᓀ」，

其中以Ѷ齡Ԫᓀ的口感最Գ。

ʦ次ʧୗ的ᓀᚑ৐位於࿩๣Ӏմᗙ，在ၣഖ上累積大量好

評，三ඊֳ環境ᄱ౰，每ுմ͋便ೌࢭൈࢩ。有食܄形容這㛪的

Ԫᓀ「現ट現上，ې開ᐛ間͒˥Ӯ㌷，Ђ質ᒻྲ到ᖑ」。

ደԪᓀ（人͏幣四十ʞ元/৳），ͤঌЂߎપঌͤ࠯೐ൄם

ྲ，Ђ͒豐ޮ。㟠香࠭ჳ同樣獲食܄大᝔ඍঌ入բ。ذ׊

ጰ的話，可點一؎ᒻ࿯഍Ϸ͒，清଩解渴。另外，ᖹ膳ᓀ

˦ᒢ、ᓀАقඵ及ᖳբ⑾仔ඵ，同樣值得一試。

建議༩線：香港/深έ/म海出發 ÷ 三ඊᕄᓀᚑ৐（ʹ餐）÷ ࿩
๣Ӏ（下ʹ/ِ˥、打̔）÷ ੢口Ӏ（௨ૉ/ᇈ͞դਥ或⑾仔ඵ）
÷ 回程或前往中ʆ̹中心。自ቷ或包ԓ最方便，可輕鬆༷ᚎ全
部三個景點。

交通資訊
1.自ቷ：由 ࿩ ๣ Ӏ 出 發 ， ኬ 航 「 ੢ 口 Ӏ ͏ ։ 員 會 ৾ ԓ

場」，ԓ程ߒ三十分ᙒ。Ӏ內消費可核銷兩小時
免費غԓ。�.包ԓ/的ɻ：可由中ʆ̹區直接電̜ԓሿ前往੢口Ӏ。

要Ⴍ中ʆߕ食，ͩ҉Ԫᓀ可ፗ֡࠯一指，其ዝ̦可追๑至

上˰紀三十年代，當年ࣚߕശ྆੽海外ˏ進優Ԅᓀ種，與本地

ᓀৣ種，成功̳育出體形大、঍Ђێ、Ђ質ᒻ滑的「ͩ҉ᓀ」，

其中以Ѷ齡Ԫᓀ的口感最Գ。

ʦ次ʧୗ的ᓀᚑ৐位於࿩๣Ӏմᗙ，在ၣഖ上累積大量好

評，三ඊֳ環境ᄱ౰，每ுմ͋便ೌࢭൈࢩ。有食܄形容這㛪的

Ԫᓀ「現ट現上，ې開ᐛ間͒˥Ӯ㌷，Ђ質ᒻྲ到ᖑ」。

最後一१是੢口Ӏ，Ѭኹ൴過ɚ千ल連ၧᇈ͞，被ᚑ為大ᝄ區的

「͞園ଋɺ」。深中通道通ԓ後，不少深έ與香港ࣚ܄ᅉ名而至。除了

ᇈ͞ߕ景，੢口的⑾仔ඵ同樣ཱུ名，以ᙡ૱˥交ޢ˥ਹ的ᒻ活海ପภৣ

當地香Ϸ，ೌ論是當地人或༷܄都ฌ在մ͋前來，ֳ外經常排ৎ

長長人Ꮂ，可ፗ੢口的另一張ߕ食名片。

Ⴍ到੢口的打̔熱點，非Ӏ內的դਥֳ୽

屬。Ӏ內還有൴過三十間「Ӏդ」，դਥฌ好

者不ѳ逐一ઞ॰。其中最具代表性的.ata ta 

Coffee，位處Ӏ口當଻位ໄ，ͣЍ建ጘ前方鋪設

ຟͩ院落，正對着一望ೌ際的ᇈ͞。Ѭ在落地ޚ

ᆨ窗前，點一؎Ώդਥৣ一件଩點，看着ฆࠬєךᇈ

ई，җֽԐ進了ࢗ੠ᒺ動೥的場景——這㛪亦

是ᝈሧ日落的最Գ位ໄ，௨ૉ時分Έ影變化尤

其৖人。

季ᇈ͞隨ࠬศϝ，ৣ上ᔝ˂ͣථ，別有ࢀ

一೦ࠬբ，ၯၠᇈई的最Գᝈሧ時節為5至6

月，到了�至10月便是金黃豐收季節。

最後一१是੢口Ӏ，Ѭኹ൴過ɚ千ल連ၧᇈ͞，被ᚑ為大ᝄ區的

「͞園ଋɺ」。深中通道通ԓ後，不少深έ與香港ࣚ܄ᅉ名而至。除了

ᇈ͞ߕ景，੢口的⑾仔ඵ同樣ཱུ名，以ᙡ૱˥交ޢ˥ਹ的ᒻ活海ପภৣ

當地香Ϸ，ೌ論是當地人或༷܄都ฌ在մ͋前來，ֳ外經常排ৎ

Ⴍ到੢口的打̔熱點，非Ӏ內的դਥֳ୽

屬。Ӏ內還有൴過三十間「Ӏդ」，դਥฌ好

者不ѳ逐一ઞ॰。其中最具代表性的.ata ta 

Coffee，位處Ӏ口當଻位ໄ，ͣЍ建ጘ前方鋪設

ຟͩ院落，正對着一望ೌ際的ᇈ͞。Ѭ在落地ޚ .atata Coffee
中ʆ̹ࣦی൑道௔家Ӏ౱和༩�໮

ᐄ業時間：星期一至日 上ʹɘ時至下ʹʬ時

Ԫᓀ「現ट現上，ې開ᐛ間͒˥Ӯ㌷，Ђ質ᒻྲ到ᖑ」。

ደԪᓀ（人͏幣四十ʞ元/৳），ͤঌЂߎપঌͤ࠯೐ൄם

ྲ，Ђ͒豐ޮ。㟠香࠭ჳ同樣獲食܄大᝔ඍঌ入բ。ذ׊

ጰ的話，可點一؎ᒻ࿯഍Ϸ͒，清଩解渴。另外，ᖹ膳ᓀ

交通資訊
1.自ቷ：由深中通道下዗，經ၯЖ快線前往三ඊᕄ，ኬ航「ᓀᚑ৐ᖹ膳ᓀ˦ᒢ（三ඊֳ）」，ԓ程ߒ四十分ᙒ。�.包ԓ/的ɻ：由深έᝄ口֦包ԓ直達三ඊ，ԓ程ߒ一點ʞ小時；香港可經港मዦ大዗包ԓ，ߒ兩小時可達。

�.高᚛Ð的ɻ：由香港ГɘᎲ१࠱高᚛至「中ʆ१」，轉࠱的ɻߒ三十分ᙒ即達三ඊᕄ。�.包ԓ/的ɻ：可由中ʆ̹區直接電̜ԓሿ前往੢口Ӏ。

ᓀᚑ৐ᖹ膳ᓀ˦ᒢ（三ඊֳ）
三ඊᕄའ陌Ӏ交෨下景ᝈ大道��໮ཻڀ۾園̸ਉ

E60໮鋪
ᐄ業時間：星期一至日 上ʹ十一時至下ʹɚ時、下

ʹʞ時至ૉ上ɘ時

Ԫᓀ「現ट現上，ې開ᐛ間͒˥Ӯ㌷，Ђ質ᒻྲ到ᖑ」。

ደԪᓀ（人͏幣四十ʞ元/৳），ͤঌЂߎપঌͤ࠯೐ൄם

ྲ，Ђ͒豐ޮ。㟠香࠭ჳ同樣獲食܄大᝔ඍঌ入բ。ذ׊

ጰ的話，可點一؎ᒻ࿯഍Ϸ͒，清଩解渴。另外，ᖹ膳ᓀ

˦ᒢ、ᓀАقඵ及ᖳբ⑾仔ඵ，同樣值得一試。

ᓀৣ種，成功̳育出體形大、঍Ђێ、Ђ質ᒻ滑的「ͩ҉ᓀ」，

其中以Ѷ齡Ԫᓀ的口感最Գ。

評，三ඊֳ環境ᄱ౰，每ுմ͋便ೌࢭൈࢩ。有食܄形容這㛪的

Ԫᓀ「現ट現上，ې開ᐛ間͒˥Ӯ㌷，Ђ質ᒻྲ到ᖑ」。

▲㟠香࠭ჳ口感ඍঌ੭㟠香。

，ደԪᓀߎ೐ঌͤם▼
ͤঌЂྲɦᖑ͒。

▲੢口ӀѬኹ൴過�
000ल連ၧᇈ͞。

▼ᓀᚑ৐ᖹ膳ᓀ˦ᒢ。

▼最具代表性的.atata Coffee，位處Ӏ口當଻位ໄ。
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本文࿜自�星島日報�ᖵ文⸭
Learning Life

О文ᘙ在香港ೌ伴奏合ਨ

打ဆ多年，現為Set Tone .en和ޢ

;ense的成員，也ಀ多次ਞ與香港

個專業ೌ伴奏合ਨᄌྠ一⧕清ਨ࠯

的စ出，࿇前表စ經᜕豐富。˼同

時是位「名ࢪ」，多次੭學生ਞ與

ೌ伴奏合ਨ比ᒄᙊ得ࠏڿ，ɦ經常

Ꮝ各個組合ᇜϜ，ഒ對是ೌ伴奏合

ਨ達人。

這正是黃ख然找О文ᘙ的原

因，О文ᘙ表ͪ：「ኬစᙂ得電影

是講主ԉ؍д跟幾位女ԉ食ඵඝ

ሔ，強ሜ人與人之間的互動，是純

ၘ地講人，˼以前聽過ೌ伴奏合

ਨ，認為這種ࠪᆀܘ有機，跟電影

主題有΍通點，所以決定用全ೌ伴

奏合ਨৣᆀ。」

͟黃ख್及ᒤ҃؏΍Ν編ኬ的電ᅂ《ᄼ
݊͵，的電ᅂي࠮ᗫ於ࢁ೯辦》ৰ了݊一ࢪ
一場「ɛᑊସ࢖」，Ϊ為̴݊香港ޟ�Ї可
ঐ݊Ό˰界ࢁ࠯�ΌೌМ۱Υਨৣᆀ的電
ᅂ，Ϙ在今年香港਷ყ電ᅂື࠯
݈ 時 ， ʊ 讓 ܘ ε ᝈ ଺ Ѐ ͦ 一
新。電ᅂ͍όɪ݈ܝ，ೌМ۱
Υਨৣᆀϓ為一個ڥ點，ܘε
ɛ在ٟʹ̨̻ɪ大᝔，Ͼ所有
ࠪᆀ都݊出ІО˖ᘙ�Joseph 
)o�一ɛ的௴Ъ。

如О೎出全a caQQellaৣᆀ

過往О文ᘙ主要為短片ৣᆀ，�ᄼࢪ發፬�是˼࠯次為

長片ৣᆀ，˼認為兩者不同之處是ৣᆀ的一體性：「短片的ৣ

ᆀ਋ຟ片化，長片要顧及݂ԫ的এഖ，思考ࠪᆀ如ОႾпા

ԫ，當中甚至要有݂ԫ性。」

就像ᄼࢪ在೎食前要準備食材，О文ᘙ௴作前也有ܘ多

準備功˃：「Ң先上ၣ找ਞ考，ฤర不同關鍵字如純人ᑊ、合

ਨ，或是ݔԬ場景，甚至問過AI，連論文也找過。」

˼ಀ找到一Ԭ大量使用ೌ伴奏合ਨ的獨立電影，但ࠬ格

਋向փˌ，跟�ᄼࢪ發፬�的現實都̹感不˄ᛖ。ኋ管如此，

這個過程઼發到О文ᘙ甚ჿ樣的ࠪᆀ能ഗ電影甚ჿ樣的質感。

▲《廚師發辦》是香港首套全無伴奏合唱配樂的電影。　

▲在香港無伴奏合唱界打滾多年的何文曦。

▼何˖ᘙ௰初௴Ъ時ஹም會ུစ˴ԉ؍дɰ不ٝ༸。   
《廚師發辦》

人聲
		盛宴	

配樂家

何文曦的
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ೌᄌ本ೌ೥面下௴作

О文ᘙ在電影ܘ早的階段已經加入，即是

要在ೌ完整ᄌ本和೥面的情ر下௴作：「Ң會

自行想像，或是੽݂ԫ大ၤ中找出好有感ᙂ的

地方̘௴作demo，然後跟ኬစী論。」

當時˼最有感ᙂ的是؍д決定離港的一

࿇，雖然˼連誰會စ؍д都不知道，當下已寫

了幾段ࠪᆀ的ᕑ形。當然看到೥面後有時會跟

˼想像的有所出入，例如電影中؍д獨處的時

間 比 ˼ 想 像 的 多 ， 於 是 要 寫 多 幾 段 相 關 的

demo。ኋ管最終有不少ࠪᆀ是Ӛ有採用的，

但О文ᘙ完全不ʧ意，因為這樣ਂ才能˿˼跟

ኬစ的溝通直接得多。

˼十分ᅅֱ自己能在前期階段加入，由定

ᇃ到進入錄ࠪ܃之間有充裕的時間，讓˼Ӑዠ

思考如Оഗࠪᆀ定ሜ，如О用ࠪᆀႭ݂ԫ，而

不是在有限時間㛪單純為؂ਕ೥面而௴作。另

一個好處是˼能提供demo，ഗኬစ在初਒階

段使用，讓流程更順暢。

Ⴍ到ኬစ，О文ᘙ直言黃ख然和ᒤ҃؏的

指ͪܘ清౸，例如指明ݔ段ࠪᆀ要連到̩ݔ對

：վ༐地ী論ܘ會，؜有時意見分ࡁ˼。ͣ

「試過˼ࡁ對ݔԬ情境的ࠪᆀ使用有不同的想

法，˼ࡁ會૩ೌ保留地向Ң解ᙑ，Ң會੽˼ࡁ

的話語中理解，੽而̘௴作。」

ɚ人同時也ܘ願意聆聽意見，留有٤間ഗ

˼發౨。˼ࡁ甚至顧及ৣᆀ家的感ա：「˼ࡁ

明ͣ在初਒影片放其˼ࠪᆀ可能會影響到Ң，

甚至不是˼ࡁ要的؇Г，所以初਒時˼ࡁ會用

Ң所提供的demo，以此為基礎作修改，或是

作全新的ࠪᆀ。」

人ᑊ的優缺點

О文ᘙ認為人ᑊ有一個ೌ可取代的優點，就是自੭情

感，即使是ᔊ單的ࡨ一個ࠪ，ᑊࠪ本身的質地、語ं，甚至

іं的力度等細節，已經可以੭出獨一ೌɚ的Ѝ੹。不過人

ᑊ都有其限制，特別是應用在長片ৣᆀ上，會有強烈的「同

質性」，讓每段ࠪᆀ的質感聽ৎ來像差不多。

ֱ好О文ᘙ找到同樣有ೌ伴奏合ਨ經᜕的؍หख和௥ᏽ

來Ꮝ手，੽૿ࠪ上解決問題，改變人ᑊ的質感，聽ৎ來不߁

˄像人ᑊ，例如電影中有一࿇用LA/線上ၣ，˼ࡁ的ᑊࠪ電子

化，甚至加入當時56,上ၣ時會聽到的電子ᑊࣖ。

除了؍หख和௥ᏽ߁，О文ᘙ還找了ܘ多ೌ伴奏合ਨဂ

手ਞ與錄ࠪ，ᔊ直是這個ޢ別的一次大型計劃：「Ң在௴作

時心目中已經有人選，會࣬據˼ࡁ的特質̘分ৣ錄ࠪ的段

落，例如有Ԭ人ኸ長R�#ࠪᆀ，有Ԭኸ長ߕᑊਨ法，有Ԭ人

的性格是ܘ願意ྒྷ試，能在錄ࠪ܃跟Ң޼Ӻ不同的ᑊࣖ。」

例如電影的同名主題Ϝ是由獨立ဂ手黃健׋စਨ，О文

ᘙ認為μ不但ਨဂ動聽，ೌ伴奏合ਨ也有豐富經᜕，ܘᗭ得

可以找到一位出了道，ɦ有成績的ೌ伴奏合ਨဂ手စਨ。

最後О文ᘙ透ᚣ˼ࡁ正準備પ出原ᑊ大ဿ，期待能讓更

多人ؚሧ到這場「人ᑊସ࢖」。

▲ɘ成的ৣᆀ錄ࠪ都在˂ੀ錄ࠪ܃進行。▲О˖ᘙ、電ᅂจ大利˖ౢϜ《)ere * "m》
˴ਨю̸�ܗܗɚ�ձഅ者。

▼何文曦、其中一位歌手梁斯
沅（左一）和天堂錄音室的
錄音師許釗榮（左二）。

О˖ᘙ、電ᅂจ大利˖ౢϜ《)ere * "m》

錄音師許釗榮（左二）。



  創新學堂‧靈巧技能‧職場升呢‧個性全面睇‧職場Q&A‧智富增值‧

書評

中毒的愛情

有些空間記憶一旦消失，就無法重來。在閃爍霓虹與城市更新浪潮中，有些空間靜靜

地守着時間的節奏。斑駁的木窗、厚重的吧枱、昭和風情的吊燈，純喫茶，不只是咖啡

館。它承載着一個時代的生活美學，也收藏着城市的人情與記憶。

在這些溫暖日常消逝之前，以最細膩的建築圖繪與空間剖視，溫柔留住東京十八間老

派咖啡店最美的模樣。歡迎走進充滿魅力的純喫茶世界，請自備杯子盛載記憶。

四個因相親而發生的「神奇故事」。辭職後回了老家的紗織被老媽逼婚逼得煩了，終

於同意去去婚介所登記。令她驚訝的是，第一個介紹給她的男性就是「理想型」，是單純

的自己運氣好嗎？草食系男圭介因擔心孤獨終老而鼓起勇氣參加了相親活動，怕表現不好

的他還專門買了一本「相親指南」學習。

理科女惠美在電視相親節目上看到了「夢中情人」，為此她報名參加了該節目，並做

了最完備的準備以確保成功。退休了的益男被妻子拉去替兒子相親，原本對此事興趣全無

的他卻「看上了」女方的母親！

茶是往昔濃

書名：《日本喫茶時光繪集：從昭和
浪漫到復古摩登，老派咖啡店的建築
巡禮與空間剖視紀錄》

作者：塩谷步波

譯者：許郁文

出版社：創意市集

售價：港幣一百五十元

書名：《相親中毒》

作者：秋吉理香子

譯者：尹曉靜

出版社：新星出版社

售價：台幣二百五十二元
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梁 偉 峯

擁有工商管理博士及三個碩士學位，從事資訊科技
超過三十年，現為香港理工大學專業進修學院講師
及課程總監、香港零售科技商會副會長、香港互聯
網論壇副會長、亞洲域名爭議解決中心專家名冊成
員、香港調解資歷評審協會認可綜合調解員、英國
特許仲裁學會（東亞分會）委員、學術及職業資
歷評審局學科專家、香港、新加坡及英國電腦學會
資深會員、英國特許市務學會資深會員、國際扶輪
3450區中環海濱扶輪社創社社長。
電郵地址：mail@joseph.hk‧個性全面睇‧職場Q&A‧智富增值‧書評

職場升呢
 創新學堂‧靈巧技能‧

探討AI威脅人類生存的
真實與虛幻

近年來，AI技術的突破性進
展引發了前所未有的焦慮。「AI威
脅人類生存論」（X-Risk）逐漸從
科幻情節躍升為全球嚴肅討論的公
共議題。2023年5月，非營利組織
人工智慧安全中心（CAIS）發表
聲明：「減輕AI帶來的人類滅絕風
險，應與傳染病和核戰爭等其他社

會級別風險並列為全球優先事項。」此聲明獲數
百位專家及科技巨頭支持。

ࣨː۾উ一jᄆ࠽ᝈʔ࿁ᄁၾ൴
ॴ౽ঐ̰છ

AI生存威脅的最底層邏輯，建立在「人工
通用智能」（AGI）或「超級智能」（ASI）的
誕生。專家擔憂的核心在於「價值觀對齊問
題」。若人類無法確保強大且自主的AI系統其內
在目標與人類長遠福祉一致，災難便可能發生。
一個能力強大但目標不一致的AI，為達成任務可
能將人類視為阻礙。正如學者哈拉瑞警告，AI正
成為具備主動決策能力的行為者，可能擺脫掌
控、顛覆人類社會。

ࣨː۾উɚjᕐ͜௄Ҧஔ的ెจ
ᏺ͜ၾ؛ኜ化

短期內更迫切的威脅來自人類自身的惡意
濫用。AI作為「雙用途技術」，能研發新藥，也
能設計生化武器。隨着AI普及，惡意行為者可能
利用語言或生物模型輕易製造高致命性病毒。此
外，「致命性自主武器系統」的發展也是極大隱
憂。將生殺大權交給演算法，若遭駭客攻擊或程
式誤判，在缺乏人類介入煞車的情況下，極易引

發無法挽回的大規模武裝衝突甚至核戰危機。

ࣨː۾উɧjٟึ຾᏶ഐ࿴的༆
࿴ၾ人ᗳମ化

AI對社會結構的慢性侵蝕同樣是廣義的生
存威脅。一方面，AI廣泛應用將取代大量工作，
可能導致財富高度集中於少數科技寡頭手中，引
發社會動盪與不平等。另一方面，AI透過精準演
算法控制資訊流，深度偽造（Deepfake）與虛
假資訊正操弄公眾認知、干預選舉。當人類喪失
辨別真偽的能力，甚至過度依賴AI時，人類主體
性與尊嚴將面臨「異化」，淪為科技附庸。

儘管末日論甚囂塵上，學界與商界也有反
對聲音。AI科學家楊立昆指出，這是不合邏輯的
「擬人化」謬誤；除非人類主動編程，AI不會產
生自我保護的內在動機。對沖基金經理麥可‧貝
瑞更抨擊科技巨頭宣揚「AI末日論」，實為未來
IPO抬高估值。透過將產品描繪成「足以毀滅世
界」，企業不僅吸引資本，更可能推動嚴苛監管
以建立行業壁壘，扼殺開源社群與中小企業的創
新空間。

筆者認為，「AI威脅人類生存論」是交織
着科技倫理、商業博弈與人類哲學的複雜命題。
我們不能因商業炒作而忽視潛在系統性風險，也
不能因恐懼而停止科技發展。全球迫切需要建立
具備包容性與前瞻性的監管框架。唯有在技術創
新與安全防護間取得平衡，將「以人為本」深植
於AI底層設計，人類才能確保這列高速列車始終
行駛在造福人類的軌道上。
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羅子淇（Jacky Law）

香港和解中心理事、大灣區調解員、香港人才管理
協會執行幹事，並擁有香港董事學會資深會員、香
港人力資源管理學會資深會員及香港電腦學會會員
資格。擁有超過十五年企業人才管理經驗，由 HR 
出發，以「公司治理 × AI 轉型 × 爭議解決」為三
大支柱，協助企業建立負責任、科技合規及以人為
本的管理框架，全面提升組織效能與競爭力。

‧職場Q&A‧智富增值‧書評

個性全面睇
 創新學堂‧靈巧技能‧職場升呢‧

各大科技巨頭不斷強調，AI 正在

重塑工作模式，帶來前所未見的生產

力躍升。這點已經沒有人會質疑，它

確實讓原本繁複的行政工作能在眨眼

間完成，成為提升效率的「神器」。

然而，9月份發生的全球「AI 大

黑 暗 日 」 敲 響 了 警 鐘 ： 當 時 包 括 

OpenAI 的 ChatGPT、Anthropic 的 Claude 以

及 xAI 的 Grok 在短時間內相繼大規模癱瘓、集

體斷線，瞬間引發全球職場大震盪，更讓無數依

賴 AI 寫代碼的開發者與一般用戶頃刻間「被打

回原形」。

這場震撼事件赤裸裸地提醒我們：再強大

的演算法，本質上仍是高度不穩定的黑盒，過度

依賴它的產出亦要承受隨時中斷的風險。相比起

「深度用家」，部份朋友可能未有太大感覺，只

視作單純的技術故障趣聞。但真正值得提早深思

的是：當未來大部份人都習慣了百倍、千倍的產

出，一旦系統斷線被打回原形，我們的團隊、老

闆以至整間公司，到底能不能承受這種斷崖式的

落差？

未來其實不遠。科技巨頭在9月初已揚言人

類已正式邁向通用人工智能（AGI）時代，不少

管理層亦憧憬著極致的「降本增效」，甚至以此

為基準重新配置人力與業務產出，要求員工做到

極速交付。這裏的前提，建立在大家默認了系統

永遠在線；可一旦外掛工具瞬間失效，原本半小

時能交出的報告需要兩天才能以原生能力完成，

早已被高效率「寵壞」的組織，是否有承擔業務

停擺的心理準備？公司能否撐到系統復原？客戶

又是否會體諒並網開一面？因此，在極力擁抱新

科技的同時，企業與員工都必須懂得「留一

手」。

在企業層面，不少具備先見之明的組織早

已未雨綢繆。他們並非全盤盲目依賴外部的雲端 

AI，而是願意投入資源建構私有化的「本地 AI

（Local AI）」與內部運算體系。這種將數據主

權、模型控制權與業務連續性牢牢握在自己手中

的做法，不僅有效規避了外部平台集體當機的斷

線災難，更大幅降低了合規與資訊外泄的風險，

築起了堅實的護城河。在員工個人層面亦然，工

作的主權是否同樣牢牢握在手中？關鍵終究回歸

到「自身實力」。如果平時只耍小聰明，極度依

賴外部工具將身心全盤外判，那麼工具斷線之

時，就是個人價值歸零之日，甚至淪為負數！相

反，唯有具備紮實的基本功、批判性思考與專業

判斷力，懂得用好 AI 工具，無論外部系統如何

崩潰，個人依然具備隨時「手動接管」的硬實

力，這才是在科技狂潮中最真實的不敗法則。

最後，若嘗試運用逆向思維來看，那些看

似最「Low-tech」的做法，可能更像面對科技走

向極端的解法。在追求高算力的今天，偶爾按按

計算機、用紙筆抄寫梳理邏輯保持手感，並務必

保持人與人之間的直接溝通，或許正是我們處於

這個新世代時最穩健、最不被背刺的終極防線。

慎防千倍效率瞬間歸零：
企業與人才如何留一手？
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